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ﬂ SPITALUL CLINIC DE OBSTETRICA - GINECOLOGIE
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Str. Cuza Voda, nr. 34, tel. 0232 213000, fax 0232 215468, CUI: 4701320
Cod postal: 700038, e-mail: contact@spitalcuzavodaiasi.ro

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL SPITALULUI CLINIC DE
OBSTETRICA GINECOLOGIE ”CUZA VODA” TIASI
organizeaza CONCURS

in conformitate cu prevederile Dispozitiei Presedintelui Consiliului Judetean Iasi nr.
423/19.05.2017 privind aprobarea Regulamentului de organizare si desfasurare a concursului
pentru ocuparea functiei de manager persoand fizici la spitalele publice aflate in subordinea
Consiliului Judetean Iagi, modificatd prin Dispozitia 246/05.02.2020

Concursul ~ va avea loc la sediul unitatii din Iasi, str. Cuza Voda nr. 34, in perioada
20.05.2022 - 08.07.2022, desfisurandu-se in doui etape:

1. Btapa de verificare aindeplinirii de citre candidati a conditiilor stabilite in anuntul
de concurs, care va avea loc pe data de 23.06.2022 - etapd eliminatorie.

2. Etapa sustinerii publice si de evaluare a proiectului de management care se va
desfasura la sediul Spitalului Clinic de Obstetrici Ginecologie “Cuza Voda” Iasi, pe baza temelor
- cadru, la data de 04.07.2022.

Calendarul de desfisurare a concursului este:

Locul si data publicdrii anuntului de concurs : sediul spitalului, site spital,
portal posturi.gov.ro, pagina de internet a C.J.Iasi, la sectiunea “concurs 20.05.2022

manager’;
Data-limité péana la care se pot depune dosarele de concurs; 21.06.2022, ora 13"
Data verificarii dosarelor; 23.06.2022, ora 12%°
Data afisérii rezultatului verificarii dosarelor de concurs; 23.06.2022, ora 13%

Data-limitd de d contestatiil ivind Itatul verificarii
ata-limita epunere a contestatiilor privind rezultatul verificirii 24.06.2022, ora 13"

dosarelor
Data afigérii rezultatului contestatiilor privind verificarea dosarelor 27.06.2022, ora 13%
Publicarea proiectelor de management 28.06.2022

Manifestarea intentiei de participare la sustinerea proiectului de management | 29.06.2022, 08"°-10%

Transmiterea de cétre persoanele interesate a intrebirilor referitoare la

e 29.06.2022 ora 11°712%
intrebéri de management
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Confirmarea participarii 29.06.2022 ora 15"

Data sustinerii publice a proiectului de management 04.07.2022

Data afigarii rezultatului probei sustinerii publice si evaluarii proiectului de

05.07.2022 ora 14%
management

Data-limitd de depunere a contestatiilor privind rezultatul probei proiectului

06.07.2022 ora 14%°
de management

Data afigdrii rezultatului contestatiilor privind proba proiectului de

08.07.2022 ora 14%
management

Data afigérii rezultatelor finale ale concursului 08.07.2022 ora 15

La concurs au acces persoane fizice care intrunesc cumulativ urmitoarele condifii:

a) cunosc limba roménd, scris si vorbit;

b) sunt absolventi ai unei institutii de inva{imant superior medical, economico-financiar sau
juridic;

¢) sunt absolventi ai unor cursuri de perfectionare in management sau management sanitar,
agreate de Ministerul Sandtatii si stabilite prin ordin al ministrului sanatagii, ori sunt absolventi ai
unui masterat sau doctorat in management sanitar, economic ori administrativ organizat intr-o
institufie de invatdmant superior acreditaty, potrivit legii;

d) au cel putin 2 ani vechime in posturi prevazute cu studii universitare de lunga durata, conform
legii,

e) nu au fost condamnate pentru sivarsirea unei infractiuni comise cu intentie, cu exceptia
situatiei in care a intervenit reabilitarea;

f) sunt apte din punct de vedere medical (fizic si neuropsihic);
g) nu au implinit varsta standard de pensionare, conform legii.

Dosarele de concurs se depun la sediul Spitalului Clinic de Obstetrici Ginecologie "Cuza
Voda” Iagi, str. Cuza Voda nr. 34, la Serviciul R.U.N.O.S., pAnd la data de 21.06.2022, ora 13",
certificindu-se numdirul de pagini pe care-l1 contine dosarul de concurs.

Dosarul de inscriere trebuie sa contind in principal urmatoarele documente:




¥ ANMCS |

unitate aflata in
PROCES DE ACREDITARE |
]

SPITALUL CLINIC DE OBSTETRICA - GINECOLOGIE
“CuzA VODA” |Asi

Str. Cuza Voda, nr. 34, tel. 0232 213000, fax 0232 215468, CUI: 4701320
Cod postal: 700038, e-mail: contact@spitalcuzavodaiasi.ro

a) cererea de inscriere la concurs in care candidatul mentioneaza functia pentru care doreste si
candideze;

b) copia certificatd pentru conformitate a actului de identitate, aflat in termen de valabilitate;
¢) copia certificatd pentru conformitate a diplomei de licentd sau echivalente;

d) copia certificatd pentru conformitate a documentelor care atesti absolvirea cursurilor de
perfectionare in management sau management sanitar prevazute la art. 1 alin. (1) lit. ¢) ori a
diplomei de masterat sau doctorat in management sanitar, economic sau administrativ, organizat
intr-o institutie de invatdmant superior acreditati, potrivit legii;

e) curriculum vitae;

f) adeverinta care atesta vechimea in posturi cu studii universitare de lunga duratd sau copie
certificatd pentru conformitate a carnetului de munci;

g) cazierul judiciar sau declaratia candidatului prin care acesta isi exprimd consimtdmantul
pentru obfinerea extrasului de pe cazierul judiciar de citre comisia de concurs conform Legii nr.
290/2004 privind cazierul judiciar, republicata, cu modificirile si completdrile ulterioare;

h) adeverinfa din care rezultd i este apt medical, fizic si neuropsihic;
i) declaratia pe propria raspundere privind necolaborarea cu Securitatea inainte de anul 1989;

J) copie certificatd pentru conformitate a actelor (certificat de cisitorie etc.) prin care candidatul
si-a schimbat numele, dupi caz;

k) proiectul de management realizat de candidat;

) declarafie pe propria raspundere a candidatului ¢ proiectul de management este conceput si
realizat integral de cétre candidat;

m) declarafie pe propria raspundere ci in ultimii 3 ani nu a fost constatati de citre institutia
competenta existenfa conflictului de interese ori starea de incompatibilitate cu privire la candidat;

n) declaratie pe propria raspundere privind conformitatea cu originalul a copiilor de pe
documentele depuse la dosarul de inscriere.

Candafii interesati vor putea efectua o viziti in cadrul Spitalului Clinic de Obstetrici
Ginecologie "Cuza Voda” lasi in data de 31.05.2022, ora 11%°, sub indrumarea directorului
medical, pentru a se informa cu privire la problemele de la fata locului.

Mass-media si persoanele interesate si participle la susfinerea publicd a proiectului de
management, vor transmite pénd la data de 21.06.2022, ora 12%, pe adresa de e-mail:
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contact@spitalcuzavodaiasi.ro_ solicitdrile de participare, cu precizarea numelui si prenumelui
persoanei interesate.

Participarea persoanelor interesate precum si a mass-media, se face dupd confirmarea
intenfiei de participare de citre comisia de concurs.

Orice persoand poate propune Intrebéri pentru candidati, mentionand candidatul ciruia i
este adresatd intrebarea, cu conditia ca aceste intrebari sa aiba legituri cu proiectul de management.

Nu se adreseazd candidatului intrebari referitoare la opiniile sale politice, activitatea
sindicald, religie, etnie, sex, stare materiala si origine sociala.

Intrebarile vor fi adresate prin e-mail la adresa : contact@spitalcuzavodaiasi.ro , pani la
data de 21.06.2022. Nu pot fi adresate direct intrebiri de citre persoanele aflate in sala unde se
desfisoard proba de concurs, cu exceptia membrilor comisiei de concurs.

Relatii suplimentare se pot obtine la numirul de telefon 0232 - 213000 interior 191.

PRESEDINTELE CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
CONSILIER JUDETEAN
IGNAT ETIEENNE

da
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pentru concursul de ocupare a functiei de manager

A. Din domeniul legislatiei:

. Legea nr. 95/2006 privind reforma in domeniul sanatdtii, cu modficarile si completarile ulterioare

Titlul I — Sanatatea public, Titlul II - Programele nationale de sanatate Titlul VII - Spitalele,
Titlul VIII - Asiguririle sociale de sdndtate, Titlul IX - Cardul european i cardul nafional dec
asigurdri sociale de sdndtate, Titlul XVI - Raspunderea civila a personalului medical §i a
furnizorului de produse si servicii medicale, sanitare i farmaceutice.

Legea nr. 46/2003 privind drepturile pacientului, cu modificérile si completérile ulterioare.

. Ordinul MS nr. 1410/2016 privind aprobarea Normelor de aplicare a Legii drepturilor pacientului

nr. 46/2003.

Hotirirea Guvernului nr. 140/2018 pentru aprobarea pachetelor de servicii si a Contractului -
cadru care reglementeazd conditiile acordarii asistentei medicale, a medicamentelor s u
dispozitivelor medicale in cadrul sistemului de asigurari sociale de sandtate pentru anii 2018 -
2019.

Ordinul MS si CNAS nr. 397/836/2018 privind aprobarea Normelor metodologice de aplicarc in
anul 2018 a Hotdrarii Guvernului nr. 140/2018 pentru aprobarea pachetelor de servicii si a
Contractului - cadru care reglementeazi conditiile acordarii asistenfei medicale, a medicamentelor

si a dispozitivelor medicale in cadrul sistemului de asigurdri sociale de sénatate pentru anii 2018 -
2019,

Ordinul MS nr. 914/2006 pentru aprobarea normelor privind conditiile pe care trebuie si le
indeplineasca un spital in vederea obtinerii autorizatiei sanitare de functionare, cu modilicarile si
completérile ulterioare.

. Ordinul MS nr. 1408/2010 privind aprobarea criteriilor de clasificare a spitalelor in functic de

competenta.

. Ordin MS nr. 1384/2010 privind aprobarea modelului — cadru al contractului de management si a

listei indicatorilor de performanti a activitatii managerului spitalului public, cu modificarile si
completarile ulterioare.

. Ordin MSP nr. 320/2007 privind aprobarea continului Contractului de administrare a sectiel/

laboratorului sau serviciului medical din cadrul spitalului public, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Ordin nr. 921/2006 pentru stabilirea atributiilor comitetului director din cadrul spitalului public;
Ordinul SGG nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitétilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

Ordinul SGG nr. 1054/2019 probarea Normeldr metodologice privind coordonarea sl
supravegherea prin misiuni de indrumare metodologica a stadiului implementérii si dezvoltari
sistemului de control intern managerial la entitatile publice

Ordin MSP nr. 1091/2006 pentru aprobarea protocoalelor de transfer interclinic al pacicniutu
critic, cu modificarile si completarile ulterioare.
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Ordinul MS nr. 446/2017 privind aprobarea Standardelor, Procedurii si metodologiei de
evaluare si acreditare a spitalelor, cu modificarile si completarile ulterioare.

Ordinul MS nr. 974/2020 privind stabilirea criteriilor de evaluare a performantelor profesionalc
individuale pentru personalul contractual si a fisei de evaluare a personalului de executie si dc
conducere

Ordinul MS nr. 870/2004 pentru aprobarea Regulamentului privind timpul de munca,
organizarea §i efectuarea girzilor in unitdtile publice din sectorul sanitar, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Ordonanta nr. 27/2002 privind reglementarea activitdtii de solutionare a petitiilor cu
modificarile si completérile ulterioare, cu modificarile si completarile ulterioare.

Legea 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public cu modificarile si
completdrile ulterioare.

Ordinul MS nr. 1101/2016 privind aprobarea Normelor de supraveghere, prevenire si limitare a
infectiilor asociate asistenfei medicale in unitagile sanitare.

Ordinul M.S. nr. 961/2016 pentru aprobarca Normelor tehnice privind curatarea, dezinfectia si
sterilizarea in unitdtile sanitare publice si private, tehnicii de lucru si interpretare pentru testele de
evaluare a eficientei procedurii de curdtenie §i dezinfectie, procedurilor recomandate pentru
dezinfectia mdinilor, In functie de nivelul de risc, metodelor de aplicare a dezinfectantelor
chimice in functie de suportul care urmeaza sa fic tratat si a metodelor de evaluare a derularii si
eficientei procesului de sterilizare.

Ordinul MS nr. 1226/2012 pentru aprobarea Normelor tehnice privind gestionarea deseurilor
rezultate din activititi medicale si a Metodologiei de culegere a datelor pentru baza nationala de
date privind deseurile rezultate din activitai medicale.

Hotararea Guvernului nr. 907/2016 privind ctapele de elaborare si continutul - cadru al
documentatiilor tehnico - economice aferente obicctivelor/proiectelor de investitii finantate din
fonduri publice, cu modificarile si completérile ulterioare.

Ordinul MS nr. 434/2021 privind aprobarea Planului de masuri pentru organizarea spitalelor si a
unitatilor de dializa in contextual pandemiei de COVID — 19 si a listei spitalelor si unitétilor dc
dializa care asigura asistenta medicald pentru pacienti, cazuri confirmate si suspecte de COVID-
19, conform clasificarii spitalelor in 3 niveluri de competenta.

B. Din domeniul managementului sanitar:

1. Scoala Nationald de Sénatate Publica, Management si Perfectionare in Domeniul Sanitar -
"Managementul spitalului", Editura Public H. Press, 2006, Bucuresti.

2. Vladescu Cristian - Sdnatate publica si management sanitar — Editura Cartea Universitard, Bucuresti,

2004,
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TEME - CADRU
PROIECT DE MANAGEMENT
pentru ocuparea functiei de manager

Tmbunatatirea structurii si organizérii spitalului

Analiza circuitelor functionale

Analiza structurii pe sectii (clinice, paraclinice, administrative, etc.)
Evaluarea relatiei dintre structurile spitalului si serviciile furnizate
Dezvoltarea platoului tehnic pentru interventii diagnostice si terapeutice
Propuneri de imbunatatire a structurii organizarii spitalului

Evaluarea serviciilor de sanatate furnizate de spital:

Analiza activitatii clinice a spitalului, pe tipuri de servicii furnizate

Analiza fluxurilor de date clinice, pe tipuri de servicii furnizate (codificare, colectare transmitere validare)
Tmbunétatirea capacitdtii de raspuns a spitalului la nevoile pacientilor

Propuneri de ambunatatire a performantei spitalului pe baza analizei activitatii clinice

Reorganizarea spitalului in vederea eficientizarii acestuia
Evaluarea structurii organizatorice

Evaluarea indicatorilor de performanta

Evaluarea nevoilor comunitatii privind serviciile medicale
Evaluarea infrastructurii unitatii

Evaluarea gradului de satisfactie al pacientilor

Propuneri de reorganizare si rezultatele asteptate

Strategia managementului in activitatea de investitii

Tn echipamente (oportunitate, sursa de finantare, rezultate asteptate)
Modernizarea de sectii (oportunitate, sursa de finantare, rezultate asteptate)
Extinderi (oportunitate, sursa de finantare, rezultate asteptate)

Reparatii capitale (oportunitate, sursa de finantare, rezultate asteptate)

Performanta financiara a activitatilor spitalului

Analiza veniturilor si cheltuielilor spitalului, pe tipuri de servicii

Alternative de contractare a serviciilor in sistemul asigurarilor sociale de sanatate
Propuneri de imbundtétire a finantarii spitalului din surse publice si/sau private
Propuneri de imbunatdtire a performantei spitalului pe baza analizei situatiei financiare

Managementul organizatiei, analiza si metode de imbunatatire

Analiza sistemelor de management ale unitatii spitalicesti

Analiza culturii organizationale a unitatii spitalicesti

Propuneri de imbundtatire a sistemelor de management al unitatii spitalicesti

Elaborarea strategiei si implementarea managementului strategic la unitatea spitaliceasca
Simularea reproiectdrii sistemului de management al unitatii spitalicesti

Evaluarea spitalului din punct de vedere al calitatii
Evaluarea calitatii serviciilor

Evaluarea calitatii datelor raportate

Evaluarea calitatii personalului

Evaluarea gradului de satisfactie al pacientilor
Evaluarea gradului de satisfactie al angajatilor
Propuneri de imbundtdtire



8. Imbunatitirea managementului resurselor umane

a) Evaluarea incadrarii cu personal pe categorii

b) Evaluarea relatiei dintre structura spitalului si incadrarea cu personal
c) Evaluarea relatiei dintre serviciile furnizate si incadrarea cu personal
d) Propuneride crestere a performantei personalului

e) Propuneride crestere a satisfacsiei profesionale a personalului

9. Fundamentarea bugetului de venituri si cheltuieli in vederea eficientizarii activitatii spitalului
a) Fundamentarea activitatilor

b) Determinarea cheltuielilor pe sectii si tipuri de cheltuieli

c) Determinarea veniturilor pe sectii si tipuri de venituri

d) Indicatori de eficienta determinati pe baza veniturilor si cheltuielilor spitalului

Candidatii aleg una din temele de mai sus si dezvoltd un proiect care vizeaza spitalul public pentru
care concurcaza.

Proiectul va fi depus la Comisia de concurs la inscriere in plic sigilat.

Proiectul se realizeaza individual de catre candidat si se dezvoltd intr-un volum de maximum 15-
20 pagini, tehnoredactate pe calculator, cu caractere Times New Roman, marimea 12, spatiere la up rand.

conform structurii de mai jos:
Structura proiectului de specialitate si grila de evaluare

Descrierea situatiei actuale a spitalului - 1 punct

Analiza SWOT a spitalului - 1 punct

Identificarea problemelor critice - 1 punct

Selectionarea unei probleme prioritare cu motivarea alegerii facute - 1 punct

Dezvoltarea planului de management pentru problema prioritard identificata - 5 puncte:
@ Scop -1 punct

P [

B Obiective, indicatori -1 punct
Activitati - 1 punct:
a) definere (0,25 puncte)
b) incadrare in timp — graphic Gantt (0,25 puncte)
c) resurse necesare — umane, materiale, financiare (0,25 puncte)
d) responsabilitati (0,25 puncte)
Rezultate asteptate -1 punct
Indicatori — evaluare, monitorizare - 1 punct

6. Din oficiu - 1 punct
Total: 10 PUNCTE



