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CUPRINS:

LINTRODUCERE

Strategia de dezvoltare a Spitalului Clinic de Obstetrica-Ginecologie CUZA VODA lasi
2015-2020 reprezintd angajamentul managementului unitifii spitalicesti de a asigura servicii medicale
de inalta performanta cu scopul evitarii anxietatii si problemelor psihoafective, legate de mentinerea si
integritatea valentelor feminitatii. Prezenta strategie este menita sa stabileasca directiile generale de
interventie necesare elimindrii riscurilor generate de punctele slabe identificate in activitatea unitatii
spitalicesti: modernizarea infrastructurii medicale existente, optimizarea utilizarii resurselor in
asigurarea serviciilor medicale in unitate in conditii de cost- eficacitate crescuti folosind procedurarea
(reglementarea) activitafii medicale si, nu in ultimul rand, imbunétatirea capacitatii administrative si a
gradului de calificare si specializare a personalului de la toate nivelurile si specialititile.

Cresterea accesului la serviciile medicale de specialitate: ginecologie, obstetrica si
neonatologie, sunt principalele obiective europene si, implicit romanesti regasite in Strategia
Ministerului Sanatatii 2014-2020, prin urmare specialitdtile spitalului vor beneficia in anii urmatori de
o atentie deosebitd din partea atit a Ministerului Sanatai.

Prezenta strategie este elaboratd in contextul procesului de programare a fondurilor bugetate
pentru perioada 2015-2020.

2. CADRUL STRATEGIC
2.1. MISIUNE, VIZIUNE SI OBIECTIVE
Misiune:

Spitalul Clinic de Obstetrici Ginecologie ”,,Cuza Vodi” Iasi este o unitate sanitara
de monospecialitate, reprezentdnd maternitatea de referintd a tuturor cazurilor grave si
dificile de gravide cu risc obstetrical crescut din Regiunea de Nord Est a Moldovei.

Este o unitate sanitard cu personalitate juridica de utilitate publicd, organizatd in subordinea
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Consiliului Judetean lasi si care furnizeazi servicii medicale pe baza Contractului incheiat cu
Casa de Asigurari de Sanitate [asi.

Misiunea noastri este de a acorda asistentd medicala cat mai sigurd si de bun calitate la cel

mai Tnalt nivel.

Promovim comunicarea intre medic si pacient si parteneriatul care se naste din aceasta.

Viziune: ”CU NOI INCEPE VIATA”

Pricipiile si Valorile asumate de ciitre Spitalul Clinic de Obstetrici Ginecologie
”Cuza Voda” Iasi fird a avea un caracter limitativ, sunt urmitoarele:

% profesionalism i eficientd - principiu conform ciruia personalul are obligatia de a
indeplini atributiile de serviciu cu responsabilitate, competentd, eficientd, corectitudine si
constiinciozitate;

4 cticd si integritate profesionali — principiu conform céruia personalului ii este interzis si
solicite sau sd accepte, direct ori indirect, pentru el sau pentru altul, vreun avantaj ori
beneficiu moral sau material si sa-si exercite atributiile de serviciu, cu buna-credinti, sa
actioneze pentru indeplinirea conformi a atributiilor de serviciu;

+ deschidere si transparenti - principiu conform céruia canalele de comunicare sunt deschise
atat dinspre conducere citre angajati, cat si dinspre angajati citre conducere: Deciziile
sunt luate si cu consultatea pacientilor;

% prioritatea interesului pacientului - principiu conform caruia pacientul este in mijlocul
sistemului, acesta are dreptul si fie reprezentat in mecanismele decizionale, si fie tratat
cu respectarea demnitaii si drepturilor sale; personalul are indatorirea de a considera
interesul pacientului mai presus decat interesul personal, in exercitarea atributiilor
functiei;

< asigurarea egalititii de tratament, nediscriminare- principiu conform caruia personalul
are indatorirea de a aplica acelasi regim in situatii identice sau similare; angajati sunt
obligati sd aibd o atitudine obiectiva, neutrd fata de orice interes politic, economic,
religios sau de altd naturd, in exercitarea atrbutiilor.

4+ Loialitate — angajatii sunt devotati activitatii lor profesionale si actioneaza doar in scopul
indeplinirii obiectivelor asumate.

OBIECTIVE CERCETARE STIINTIFICA:
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Spitalul Clinic de Obstetrici Ginecologie Cuza-Vodi lasi este unul din cele mai mari spitale
de obstetricd — ginecologie din tard cu un numir anual de cca. 5000-6000 nasteri.

Cercetarea clinica reprezintd o componenta importantd a activititii din cadrul spitalului, in
conditiile in care acesta este un centru tertiar cu o adresabilitate foarte mare si o cazuistic
variatd si complexa, de aici derivand responsabilitatea aplicarii celor mai moderne tehnici de
diagnostic si tratament, precum si aprecierea oportunitatii aplicarii unor tehnici inovative /
experimentale.

De asemenea, spitalul are o colaborare stransi cu Universitatea de Medicina si Farmacie ”Gr.
T. Popa" din lasi in scop didactic (studii universitare si postuniversitare) si stiintific (granturi,
cercetare doctorald, lucrari de licentd) . in cadrul spitalului se desfasoara activitate stiintifica
si didactica atat de catre cei 2 medici cercetitori cat si de catre cadrele didactice UMF lasi cu
integrare in spital — disciplinele obstetrica-ginecologie, neonatologie, genetici medicala,
medicini de laborator. In spitalul Cuza-Vodi lasi activeaza un numdr de 28 cadre didactice,
dintre care 5 abilitate si conducd lucriri de doctorat.

Spitalul detine infrastructura necesari desfasurarii activitdtii de cercetare clinicd — un
compartiment de medicina materno-fetald, un centru de geneticd medicala, laborator propriu
de hematologie, biochimie, microbiologie, anatomie patologicd. In plus, in strategia de
dezvoltare a spitalului pentru perioada urmitoare este prevéazutd dezvoltarea infrastructurii in
sensul asigurarii mijloacelor tehnice de diagnostic si tratament la cele mai inalte standarde in
domeniu pentru specialitatile obstetricd-ginecologie, neonatologie / terapie intensiva
neonatald, precum si dezvoltarea centruluj de geneticd medicali.

Exista un numér de teme de cercetare importante care au fost aprofundate si vor fi dezvoltate
si in perioada urmitoare, avand aplicabilitate in practica clinica curentd si la un numéar mare
de paciente.

L. Particularitdfi de patologie obstetricald ale sarcinilor obtinute prin tehnici de
reproducere umand asistatd. Odati cu cresterca accesibilititii la tehnicile de
reproducere asistata, precum si datoritd trendului demografic existent in societatea
moderna occidentald de amanare a momentului unei sarcini pand la varste materne
mai avansate, se constati o prevalenta din ce in ce mai mare a sarcinilor obtinute
prin ferilizare in vitro. Acest fapt este insotit de o crestere a incidentei unor
patologii specifice (patologie medicald asociati cu varsta maternd avansata).
Existd de asemenea unele studii care raporteazd o frecventd de aparitic mai mare a
unor probleme obstetricale la sarcinile obtinute din reproducerea asistati
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(anomalii de placentatie, macrosomie fetals, restrictie de crestere intrauterina,
diabet gestational, preeclampsie). Studierea aspectelor mentionate va permite
elaborarea unor ghiduri de conduita particularizate, in scopul cresterii calititii
actului medical.

Patologie obstetricald i ginecologici la paciente HIV pozitive — o tema de
actualitate si cu importantd pentru sindtatea publica. Progresele inregistrate in
terapia antiretrovirald, precum si cresterea compliantei la tratament a pacientelor
seropozitive permit supravietuirea cvasinormali pe termen lung a acestor paciente.
In acest context, in cadrul spitalului sunt dispensarizate si nasc un numar
semnificativ de gravide HIV pozitive. Existi si un studiu de cercetare doctorali in
desfasurare in colaborare cu U.M:F. lasi si clinica de boli infectioase privind
sciderea morbidititii materno-fetale la gravidele cu infectie cu virus HIV. Vor fi
studiate aspecte privind efectele terapiei antiretrovirale asupra gravidei si fatului
precum si limitarea riscului de transmitere verticali a infectiei.

Metode de screening in primul trimestru de sarcing privind estimarea riscului
pentru anomalii cromosomiale. Diagnosticul precoce al patologiei genetice si
malformative fetale — in cadrul spitalului functioneaza un compartiment de
medicind materno-fetald si unul de diagnostic genetic prenatal a ciror activitate
(numdr cazuri evaluate) este in crestere de la an la an, fapt datorat atat functionarii
ca centru tertiar de referintd in domeniu, cat si unei mai bune dispensarizari a
gravidelor de la varste mici de sarcini. Toate gravidele care se adeseazi
departamentului de medicind materno-fetals pentru efectuarea examinarii
ecografice sau cu teste de screening prenatal de trimestru | anormale pot beneficia
de biopsie trofoblasticid (CVS — Chorionic villus sampling) sau amniocentezi. In
ultimii 5 ani in cadrul acestui laborator au fost efectuate 122 CVS si 1462
amniocenteze care au evidentiat 80 anomalii cromozomiale. Studiile din perioada
urmatoare au drept scop, pe de o parte, imbunétatirea ratei de detectie a acestor
anomalii, pe de alti parte cresterea raportului anomalii detectate / numir proceduri
invazive prin integrarea unor noi markeri ecografici care sd permitd o mai buni
evaluare a riscului de aneuploidii, precum si a testelor de screening genetic
prenatal noninvaziv (detectie ADN fetal din sdnge matern) care au devenit relativ
recent accesibile practicii clinice curente.

Diagnosticul diabetului gestational si morbiditatea materno-fetald in caz de
diabet gestafional - Diabetul zaharat preexistent sau instalat in timpul sarcinii
constituie un mediu nefavorabil pentru dezvoltarea embrionului si a fitului, in
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special cand nu este monitorizat si echilibrat. In contextul epidemiologic al
cresterii obezitatii materne si a diabetului de tip 2 si incidenta diabetului
gestational (DZG) a crescut in ultimii cincizeci de ani. Aceasta este urmarea
schimbarii modului de viata, dar in special a alimentatiei - incidenta obezitatii, si
implicit a acestei patologii, a crescut dramatic. In societdtile dezvoltate s-au ficut
progrese ample, prin implementarea unor programe de ingrijire preconceptionali,
de screening si de management al DZG. Cunoscindu-se riscurile perinatale -
malformatiile cardiace, de tub digestiv sau musculoscheletale, tulburirile
metabolice de tipul hipoglicemiei persistente, asfixia perinatald, detresa
respiratorie, macrosomia, paralizia de plex brahial, decesul intrauterin fetal dar si
cfectele nefavorabile pe termen lung ale diabetulu matern, care constituie punctul
de plecare al unor boli cronice cardiovasculare, endocrinologice sau chiar
autoimune (fenomen cunoscut ca fetal programming) este necesar un screening si
un management corespunzitor al acestor cazuri. in acest sens in cadrul nucleului
de cercetare se 1incearci uniformizarea atitudinii terapeutice legate de
monitorizarea sarcinii si alegerea momentuluj optim pentru nastere si a modului
de desfésurare a acesteia integrand in factorul decizional monitorizarea ecografica.
Se urmdreste corelarea parametrilor biometrici fetali si a celor Doppler cu aparitia
riscurilor evocate legate de diabetul matern.

Managementul conservator a hemoragiilor peripartum — hemoragia peripartum
constituie in continuare una din cele mai importante cauza de mortalitate materni
la nivel international, in ciuda progreselor inregistrate in eficienta si calitatea
ingrijirilor medicale. Managementul optim necesiti particularizarea conduitei in
cadrul unui algoritm decizional in conditii de urgentd majora. in prezent este in
curs de elaborare un studiu privind cficienfa agentilor hemostatici utilizati in
practica curenta (acid tranexamic) in controlul hemoragiei postpartum.

Patologia asociatd sarcinii multiple — monitorizare, diagnostic, metode moderne
de conduitd. Cresterea numarului de proceduri de fertilizare in vitro a facut ca in
ultimii ani, numarul de sarcini multiple (gemelare si triple) si creascd. Sarcina
multiplad este insotitd mai frecvent de anumite tipuri de patologie obstetricalid —
riscul de avort si nastere prematurd, restrictia. de crestere intrauterina,
preeclampsia, diabetul gestational, anomaliile de placentatie, sindromul trasfuzat-
transfuzor pentru sarcinile monocorionice. Fiecare dintre aceste patologii necesiti
individualizarea dispensarizirii gravidei. Spitalul Cuza-Vodd, in calitate de centru
tertiar de obstetricd si neonatologie, are o cazuistici din ce in ce mai mare de
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sarcini multiple. Studiul evolutiei acestor cazuri din punct de vedere matern si
fetal va permite elaborarea unor protocoale de conduiti cit mai eficiente in
prevenirea complicatiilor obstetricale si neonatale. De asemenea, pentru sarcinile
monocoriale, vor fi corelate datele antepartum privind cresterea si starea fetald cu
tipul anastomozelor de circulatie placentara intre cei doi fetusi evidentiate prin
¢xamen antomo-patologic placentar.

Eficienta tehnicilor chirurgicale conservatoare §I minim invazive in tratamentul
infertilitafii feminine. Infertilitatea de cuplu reprezintd o problemd medicali cu un
impact demografic major. Accesul la tehnicile de reproducere asistatd medical are
rolul de a rezolva o parte din aceste cazuri. Studiile efectuate pand in prezent ofera
rezultate contradictorii legate de utilitatea interventiilor chirurgicale (histeroscopie
diagnostica, miomectomie, tratamentul laparoscopic  al  endometriozei)
premergitoare unei proceduri de reproducere umani asistatd in cresterea ratelor
de succes. Studiul nostru doreste sa evalueze eficienta acestor tipuri de proceduri,
in conditiile in care spitalul are o cazuistici importantd numeric de paciente
infertile, iar o pondere importantd din acestea, ulterior evaludrii, primesc
recomandarea de a efectua proceduri de fertilizare in vitro pentru obtinerea unei
sarcini.

Cuantificarea i reducerea morbiditdtii asociate tehnicilor de reproducere umand
asistatd medical — utilizarea pe scard din ce in ce mai largd a procedurilor de
reproducere asistatd este insotita de o crestere a aparitiei in practica clinica curenti
a unor complicatii specifice acestui tip de proceduri (sindrom de hiperstimulare
ovariand, hemoragii post punctie foliculard, torsiuni ovariene, chisturi ovariene
hemoragice). Studiul nostru doreste ca prin evaluarea particularitatilor clinico-
biologice ale acestor cazuri si poatd elabora niste ghiduri de conduita profilactica
si curativa in cazul complicatiilor severe).

Eficienta metodelor de screening si (ratament conservator in leziunile diplazice
cervicale. Cancerul de col uterin reprezintd o problemd majord de sinitate
publicd, Roménia confruntindu-se cu una din cele mai mari rate ale mortalitatii
prin aceastd neoplazie din Europa. Spitalul Cuza-Vodi are de foarte mult timp o
implicare importantd in depistarea si tratarea precoce a leziunilor preneoplazice
cervicale. Studiul mentionat este de tip prospectiv si isi doreste si evalueze
corelatiile intre modificarile citologice si cele histopatologice (in cazul pacientelor
care au beneficiat de o excizie limitati a leziunilor cervicale) si evolutia in timp in
functie de tulpinile de human papilloma virus (HPV) implicate , precum si o
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evaluare a prevalentei tulpinilor HPV la pacientele din arealul nostru geografic,
constatandu-se faptul c¢i sunt mult mai frecvent prezente in displaziile cervicale
alte tulpini virale decat cele evidentiate de studiile epidemiologice mai vechi.

Trombofiliile si sarcina — intre "no treatment" si "overtreatment” - Asocierea intre
trombofiliile ereditare sau dobandite si complicatiile obstetricale cum sunt avortul
recurent, preeclampsia, decolarea prematura de placenta normal inseratd, restrictia
de crestere intrauterind, precum si moartea fetald in utero sunt controversate
existind putine studii cu rezultate contradictorii. De asemenea nu exista un
consens in ceea ce priveste conduita terapeuticd in functie de deficienta depistatd
prin examene de laborator. Existid un studiu de cercetare doctorald in curs de
desfasurare cu tema ”Tmbunétﬁ‘;irea prognosticului materno-fetal in cazul femeilor
gravide cu trombofilie”. Se doreste aprofundarea acestor studii in sensul
monitorizdrii evolutiei obstetricale a pacientelor cu diverse tipuri de trombofilie,
Studierea acestei patologii va favoriza intelegerea si implicit reducerea frecventei
unora din complicatiile obstetricale precum si stabilirea unor scheme de tratament
individualizate ce favorizeazi si un management adecvat al costurilor, in
conditiile in care, in prezent, administrarea medicatiei anticoagulante (heparine
fractionate) se face foarte frecvent pe criterii empirice.

Un rol important al activititii de cercetare il reprezintd promovarea conceptului de
"evidence-based medicine" ca standard in practica obstetricald si ginecologicd curentd in
Spitalul Clinic de Obstetricd-Ginecologie "Cuza-Voda" lasi si in maternititile din zona
Moldovei. Concretizarea acestui aspect se va face prin elaborarea de ghiduri de buni practica
medicali si protocoale de diagnostic si conduita in acord cu datele stiintifice cele mai actuale
la nivel international si concluziile studiilor desfasurate in cadrul spitalului.

3. PREZENTAREA SPITALULUI CLINIC DE OBSTETRICA-GINECOLOGIE CUZA VODA IASI

Spitalul Clinic de Obstetrica-Ginecologie CUZA VODA Iasi este un spital clinic cu sectii

universitare definite in Legea nr. 95/2006 privind reforma in domeniul sanitdtii cu modificarile si

completérile ulterioare, dupa cum urmeaza: »Spitalul clinic este spitalul care are in competentd sectii

clinice universitare care asigurd asistenta medicald, desfasoard activitate de invatamant, cercetare

stiinfificd - medicala si de educatie continua”, avand relatii contractuale cu o institutie de invatamant

medical superior acreditata si anume, UMF lagi. Spitalul are personalitate juridica, si este organizat ca

entitate de drept public cu activitate de cercetare-dezvoltare in sectiile universitare.
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Spitalul Clinic de Obstetrica-Ginecologie Cuza Voda lasi este unitate de nivel I, de

monospecialitate care preia toate cazurile de complexitate crescuta din regiunea Nord-Est.

Structura organizatorica:

Spitalul Clinic de Obstetrici Ginecologie " Cuza Voda" lasi este spital clinic de
specialitate cu 410 paturi si o structurd aprobatd prin Dispozitia Presedintelui Consiliului

Judetean lasi nr. 302/21.05.2014 dupa cum urmeazi:

ATI - 30 paturi;

Ginecologie I— 35 paturi;

Ginecologie II- 25 paturi;

Obstetrica I— 355 paturi;

Obstetrica II— 45 paturi;

Obstetrica III — 50 paturi;

Neonatologie — 80 paturi;

Terapie intensiva neonatald — 25 paturi;

Prematuri — risc nutritionist - 40 paturi;

Compartiment obstetricd-ginecologie- gravide cu risc - 15 paturi;
Compartiment medicing materno fetald — 10 paturi;
Spitalizare de zi -10 paturi;

Bloc operator,

Bloc nagteri;

Sterilizare ;

Farmacie,

Serviciul de anatomie patologicd (citologie, histopatologie, prosecturd);
Laborator genetici medicald;

Laborator analize medicale;

Laborator radiologie si imagisticd medicald;

Serviciul de supraveghere i control infectii nozocomiale;
Compartiment explordri functionale;

Cabinet planificare familiala;

Unitate de transport neonatal;

o Ambulator integrat: - cabinete specialitate: obstetricd ginecologie, neonatologie,
psihologie,
o Aparat functional

4. STAREA DE SANATATE SI NEVOILE POPULATIEI DESERVITE

Spitalul Clinic de Obstetricdi Ginecologie ,,Cuza Voda” lagi reprezinta maternitatea de
referin{d a tuturor cazurilor grave si dificile de gravide cu risc obstetrical crescut din Regiunea de
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Nord Est a Moldovei. Categorii intregi de paciente cu afectiuni asociate sarcinii sau patologie
specifica sarcinii sunt dirijate de catre spitalele de profil din intreaga Moldova.

Caracteristica unitétii este ca, prin infiinfarea Centrului de Terapie Intensivd Neonatald — 25
paturi, practic noi nascutii cu probleme, prematurii, copiii cu traumatisme la nastere, cu alta patologie
asociatd, din toata Regiunea de Nord Est a Moldovei sunt dirijati catre unitatea noastri.

Evolutiile demografice recente sugereaza faptul cd, Regiunea de Nord Est a Moldovei se va
confrunta in urmitorii ani cu o vulnerabilitate demografica ridicatd provenitd din: sciderea populatiei
cu varsta de muncd, Tmbitrnirea populatiei si cresterea migratiei. Aceastd combinatie fara precedent
coroboratd cu un grad ridicat de sdricie si o educatie sanitard precara are potentialul de a se
transforma intr-o crizi puternica scizind competivitatea si potentialul de crestere al regiunii. Drept
urmare avem obligatia morali de a incerca prin serviciile de sanitate oferite si ajutdm la
imbundtatirea accesului si calitatii servicilor medicale oferite, sd ne adaptam acestui fenomen din
punct de vedere al asistentei medicale si al modificarii structurii.

Grafic populatie deservitd
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Ca urmare a bilanfului negativ intre natalitate, mortalitate $1 migratia externd, populatia stabild din
Roménia a scizut substantial in perioada inter-recensarad 2002-201 1 (dela 21,6 la 20,1 mii. locuitori),
pe fondul unei tendinte de imbatranire prin scaderea nominala si relativa a ponderii populatiei tinere si
a cresterii ponderii populatiei de peste 60 de ani pand la 20,8% (2012). Speranta de viaga la nastere -
mésurd a calitafii vietii unei natiuni si indicator al randamentului potential al investitiilor in capitalul
uman - a avut o evolutie pozitiva in ultimele doua decade la ambele sexe, aga incit s-a atins 70,1 ani
la barbati si 77,5 ani la femei (201 1).

Durata medie a vietii este mai mare in urban decat in rural, dar magnitudinea diferentei urban- rural
difera semnificativ intre regiuni (+0,8 in regiunea Vest si +3 ani in Bucuresti-1lfov) [INS, 2013], Dupa
speranfa de viafd Romania este plasata pe penultimul loc in UE, iar discrepanta fatd de populatia
europeana generald este mai substantial la barbati (-6,5 ani) decét la femei (- 4,9 ani) [Eurostat].

Roménia are un profil de sanatate specific tarilor dezvoltate in sensul poverii relativ mari prin
boli cronice, dar profilul epidemiologie al bolilor cronice este mai defavorabil decit in UE.
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Dat fiind povara mai mare in Romania prin anumite boli transmisibile (ex. TBC, hepatita
virala B si C, prevalenta mostenitd a HIV/SIDA) se poate vorbi de fapt despre o dubld povara a bolii
in populatia nationala’.

La nivel sub-naional exista inegalitati majore vis-a-vis de profilul determinantilor stirii de sanitate
(factori socio-economici, comportamentali, din mediul fizic de viata si de munca si sau caracteristici
individuale). Amendarea efectelor determinantilor defavorabili ai stirii de sanitate revine cu
precadere specialistilor de promovarea sanétitii si celor din medicina primara. Determinangii socio-
economici defin (direct sau indirect) un rol important in modelarea stirii de sanitate a populatiei,
inclusiv in sensul cel mai larg al conceptului de sinitate, asa cum este el vizut de OMS, influentand
in bund masura si accesul la serviciile de sanitate. Sectorul de sinatate constituie un pilon important
in abordarea multidimensionala menitd sa contribuie la reducerea saraciei si a excluziunii sociale’.
Roménia este una din térile europene cu cele mai inalte niveluri ale sariciei.

Aproximativ 42% din populatia Roméniei este la risc de sardcie si excluziune sociala, nivel depaisit in
UE-27 doar de Bulgaria [Eurostat, AROPE, 2013], Rata saraciei relative a atins 17,9% in 2011, dupd
o evolutie relativ stabild n 2009-2010 [MMFPSPV, 20117’. in perioada de criza a crescut rata siriciei
absolute de la 4,4% in 2009 la 5% din populatie Tn 2011. in anul 2011, 3,81 milioane de romani se
aflau sub pragul de saracie relativa 14 si 1,08 milioane erau afectati de saricie severd. Rata sariciei
extreme a scazut de la 0,9% la 0,6% in intervalul 2010-2011. Saricia este mai pregnanti in mediul
rural (risc de saracie de 3 ori mai mare), in anumite regiuni geografice (+23-25% in NE si SE), la
lucratorii de cont propriu inclusiv din agriculturd (+ 38%), la femei, in gospodiriile cu copii
dependenti mai ales cele cu 2-3 copii (aproape dubla), la copiii sub 15 ani (+43%) si la persoanele
peste 65 ani (doar inainte de transferuri sociale). Notabil, grupuri populationale cu risc important de
saracie si excluziune sociala in numeroase {ari europene sunt si minorititile etnice (Roma), persoanele
cu probleme de sandtate mintald si emigrantii.' Familiile monoparentale si gospodariile cu trei sau mai
mulfi copii au un risc de 1,5- 2 ori mai mare de siricie. Gradul de deprivare materiald a gospodariilor
cu 2-3 copii s-a accentuat substantial in ultimii ani. Cheltuielile banesti in gospodirie au fost grevate
in 2011 de ponderea mare a celor destinate consumului alimentar (36%) si serviciilor ( 29%). Cativa
indicatori socio-medicali ai caror evolutie reflectd o imbunitatire a gradului de incluziune sociala intre
2010 si 2011 sunt incidenta tuberculozei, a hepatitei si rata mortalitatii infantile. Nu acelasi este cazul
in privinta ponderii nasterilor la mame minore sau a nasterilor asistate.

Conform Masterplanului Regional pentru servicii de sinatate, regiunea NE acopera zona de nord-est a
Roméniei si face parte din vechea regiune istorici a Moldovei, formata din 6 judete, 46 de centre
urbane, 506 de comune si 2 414 de sate (Figura 3.1.). Cu o suprafatd de 36 850 km2 (15,4% din tard)
si 3,3 m locuitori (16,4% din {ard), regiunea de nord-est este cea mai mare si cea mai populata regiune
din Romania.

Regiunea de nord-est este clasata printre ultimele regiuni in ceea ce priveste PIB-ul pe cap de locuitor
(3200 EUR pe cap de locuitor, adicd jumitate din media nationald de 7500 EUR). Contributia la PIB-
ul national a fost de 10,24% in anul 2012, aproape jumitate fiind generatd de doui judete: Iasi si
Bacau. Este, de asemenea, regiunea cu cea mai mare proportie a populatiei care triieste in zonele

'Bygbjerg IC, Double burden of noncommunicable and infectious discases in developing countries.Science. 2012 Sep
21;337(6101);1499-501

* EHMA, The role of health care sector in tackling poverty and social exclusion in Europe, 2004

* MMEPSPV, Analiza datelor statistice privind indicatorii de incluziune sociala din anul 2011

* EHMA, The role of health care sector in tackling poverty and social exclusion in Europe, 2004
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rurale marginalizate, reprezentdnd in medie 11,1% din totalul populatiei, comparativ cu media
nationald de 6,2%. Zonele rurale marginalizate sunt definite ca zone care, comparativ cu alte zone
rurale, au un capital uman scizut in mod disproportionat, mai putine locuri de munci declarate si
conditii de viata necorespunzitoare.

Regiunea de nord-est a Romaniei

Populatia din regiunea de nord-est este una dintre cele defavorizate din punct de vedere socio-
economic din tara. Rata relativi® a siriciei in regiune este de 35,6% (date din 201 4), cu peste 10%
mai mare decét media national (25,4%) si cu 2% mai mare fata de cea mai defavorizata, regiunea
sud-estic vecind (33,3%). Aproape 48% din populatie este expusd riscului sariciei de excluziune
sociald (AROPE)°, cea de-a doua regiune din fari dupa cea sud- est (52%) si cu mult peste media
nationala (40%).

5.CARACTERISTICILE RELEVANTE ALE SPITALULUI CLINIC DE OBSTETRICA
GINECOLOGIE CUZA VODA IASI:

ADRESABILITATEPE JUDETE SI SECTII

Analiza 2010-2014 adresabilitate URBAN/RURAL

2010 2011 2012 2013 2014

Urban Rural Urban | Rural Urban | Rural Urban | Rural Urban | Rural

8360 7367 6910 6759 6964 7210 7069 6958 7338 7555

* Date de Ia Institutul National De statistica,
6

Se referi la situatia persoanelor care se confrunti fie cu riscul siriciei, fic la persoane defavorizate din punct de vedere material sau
care locuiesc intr-o gospodarie cu nivel scizut al muncii
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Total pacienti : 72490

Total urban : 36641

Total rural : 35849

Analiza adresabilitate pe judete 2010-2014

—— ‘;:‘:l?;]{:ﬁ:: Internati Internati Internati Internai Internati
a pacientului 2010 2011 2012 2013 2014
A B C D E F D
1 Total 15727 13669 14174 14027 14893
2 Alba 2 5
3 Arad 2 2
4 Arges 3 2 5
5 Baciu 242 219 226 175 2255
6 Bihor 2 2 1
Bistrita-
Niisiiud 1 1 4
Botosani 378 340 379 378 380
9 Brasov 5 3 10 14 7
10 Briiila 5 8 17 6 8
11 Buziiu 8 8 9 7 8
Caras-
12 Severin 2
13 Ciiliirasi 2 1 6
14 Cluj 3 2 2 2
15 Constanta 21 14 5 6 11
16 Covasna 2
17 Dambovita 2 1 2 1 4
18 Dolj 5 ‘A 3 6 5
19 Galati 123 103 115 106 144
20 Giurgiu 6 2
21 Gorj 1 5 1
22 Harghita 2 5 5 6
23 Hunedoara 1 6 5 4
24 Ialomita 6 1 1 6 4
25 Iasi 12264 10794 10963 10922 11532
26 Ilfov 9 3 4 2
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27 Maramures 2 3 2 A 3
28 Mehedingi 3
29 Mures 3 3 2 2 2
30 Neam{ 782 658 789 769 783
31 Olt 1 1 3
32 Prahova 11 7 6 7 1
33 Satu-Mare 3 4 3 2
34 Siilaj 2
35 Sibiu 2 3 5 5
36 Suceava 736 524 630 684 807
37 Teleorman 4 4 3 5 3
38 Timis 5 6 4 5
39 Tuleea 11 5 5 5 4
40 Vaslui 1003 855 889 793 812
41 Viilcea 4 4 3 1
42 Vrancea 66 73 61 77 62
43 Bucuresti 21 3 14 14 17
Straini
44 Total 4 44

6.MORBIDITATEA MIGRANTA

Morbiditatea migranta reprezintd numarul i tipologia cazurilor care se adreseaz altor unitati sanitare

cu paturi din diverse motive. Principalele cauze ale morbiditdtii migrante pot fi una sau mai multe

dintre urmitoarele: lipsid personal specializat (medici, asistenti medicali), lipsd dotari necesare

(echipamente si aparaturd medicala), lipsd confort hotelier (grupuri sanitare, climat - temperatura,

lumind, aerisire etc), capacitate redusi (numadr paturi), acces dificil la spital (drumuri, etaje fara lift,

deficit mijloace de transport, distanta etc).

Den. Ind. de performanta ai Realiz 2010 Realiz 2011 Realiz 2012 Realiz 2013 Realiz 2014
managamentului spitalului

public

Nr. de pacienti externati 15996 13511 14029 13893 14763
Durata medie de spitalizare pe 6.21 6.61 6.24 6.26 6.2
fiecare sectie

Zile de spitalizare pe fiecare 90835 82216 808606 81054 87184
sectie

Rulaj bolnavi pe pat pe spital 37 31.37 32.71 32.28 35.95
Indicele de complexitate a 1.0083 1.1052 1.1297 1.1308 1.1051
cazurilor
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Rata mortalitatii 0.22%
intraspitalicesti

0.17%

0.23%

0.28%

0.22%

7. RESURSE UMANE

Datoritda dezvoltdrii pietei de servicii medicale private in domeniul nasterii naturale, a tratarii
ginecopatelor si a ingrijirii lahuzelor, factorul uman a devenit punctul forte al spitalului in lupta
competitionald, surclasind dotarea si infrastructura ca factori competitionali in evaluarea unitatilor

medicale cu paturi.

A. Medici:
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3. Statisticieni si registratori medicali:
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¥ Series 1
M Series 2
2011 2012 2013
. Personal auxiliar;
¥ Infirmieri
B Ingrijitori

" Brancardieri
B Soferi

" Spalatorese

. Muncitori si personal administrativ:
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M biologi
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2013

Activitatea medicali desfasurata in anul 2014 a inregistrat:

e 14,563  cazuriraportate in  spitalizare  continui acuti care au  realizat
un ICM de 1.1051 si DMS de 6.2 zile;
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* Intotal au fost 87184 zile de spitalizare
* 6752 cazuri raportate in spitalizare de zi:

Activitate medicala 2014

ICM 1.1051 si DMS 6.2 zile: 14563 ~  Ambulatoriu de specialitate: 14563

Cazuri Spitalizare Zi: 6752

Total zile spitalizare: 87 184

I Ambulatoriu de specialitate [l Total zile spitalizare [l Cazuri Spitalizare Zi
I 1CM 1.1051 si DMS 6.2 zile

8.RESURSE FINANCIARE

Bugetul spitalului pe anul 2014 este constituit din mai multe surse de finantare dupa cum urmeaza:

Surse de finantare 2014

Consiliul Judetean: 0.2 % -, / Sume din accize MS: 2.05 %

/

)

Bl sume din accize Ms [l Donatii si sponsorizari [0 Sume Ministerul Sanatatii
I3 venitwri proprii WM Contract cAs Bl Consiliul Judetean

Denatii si sponsorizari: 0.01 %

Sume Ministerul Sanatatii: 3.8 %

R

Ve nituri proprii: 0.51 %

Contract CAS: 93.43 %
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Finantare 2014: conform graficului atasat

Finantare CASS 2014

AT1:98787.56
Servicii ambulator; 348334.12 ﬂ

Tarife pe zi de spitalizare: 16597582.39

T Spitalizare continua: 26620309.04

Spitalizare de zi: 2523120.4

B spitalizare continua Ml Spitalizare de zi L0 Tarife pe zi de spitalizare
B3 servicii ambulator [l AT

nefa-chart.com

Pondere cheltuieli 2014

Inve stitii: 3.32 %

Burse: 0.71 % ".

\

-~ Bunuri si servicii: 38.63 %

Salarii: 57.34 %

B Bunuri si servicii WM salarii L Burse B Investitii




ANMCS

unitate aflata in

CONSILIUL JUDETEAN IASI HRGGER R ACREDITARS

SPITALUL CLINIC DE OBSTETRICA - GINECOLOGIE
““CuzA VODA” IAsi

Str. Cuza Voda, nr. 34, tel. 0232 213000, fax 0232 215468, CUl: 4701320
Cod postal: 700038, e-mail: contact(@spitalcuzavodaiasi.ro

9. ANALIZA SWOT a Spitalului Clinic de Obstetrica-Ginecologie ,,Cuza-Voda™ lasi
(puncte tari, puncte slabe, oportunitati amenintari)

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

Asigura asistenta medicala complexa pentru un numar | Lipsa unui centru de cercetare si genetica dotat
mare de pacienti atat din judet cat si din judetele la standarde internationale

limitrofe

Spital reabilitat conform normelor europene pentru Gradul avansat de deteriorare a interiorului
sectiile de obstetrica si nou nascuti cladirilor C1,C2,C3,C4,C5,C7

Spital Clinic — Unitate grad III in regiunea Nord —Est | Lipsa acreditarii RENAR pentru laborator

— supraspecializarea cadrelor medicale analize medicale si cel de imagistica medicala

Dotare cu echipamente medicale de inalta performanta

Amenintari: Deschiderea Institutului Regional de Oncologie care a preluat toate cazurile
oncologice tratate pana in acel moment in sectiile de ginecologie.

Oportunitati: Reorganizare cu circuite distincte a compartimentului “Spitalizare de zi %, care
conduce la diminuarea internarilor in spitalizare continua.

10.OBIECTIVE GENERALE ALE SPITALULUI CLINIC DE OBSTETRICA — GINECOLOGIE

CUZA VODA [ASI

10.1. Imbunatatirea conditiilor hoteliere a spitalului.

10.1.1.  Obiectiv specific: Reabuilitarea si consolidarea Ambulatoriu integrat al spitalului
prin accesarea de fonduri europene de catre CJ lasi.

10.1.2. Cabinete dotate cu echipamente medicale de ultima generatie

10.2.3. Reabilitarea laboratorului de analize medicale si dotarea acestuia cu aparatura de mare
precizie, care au redus timpul de diagnostic.

Activitdgi:

#

Dotari echipamente

Investitie cladire

Resurse financiare necesare pentru 2015-2020 — 6.904.314 lei
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Resurse umane: Consiliul judetean, Comitet Director
Resurse materiale: dotdri specifice compartimentelor/ sectoarelor de activitate

10.2 . Acreditare CONAS 2015

10.2.1 Obiectiv specific: Certificarea sistemului de management ISO 9001/2015
Indicatori asociai obiectivului specific: Numar certificari obtinute/total certificari=1/1

Activitdi:

+ Certificarea sistemului de management 1SO 9001/2015 sectia Neonatologie IT - 2015,
2018

Resurse financiare necesare pentru 2015-2020 —10.000 lei

Resurse umane: personal compartiment achizifii publice, personal financiar
contabilitate.

Resurse materiale:personal, documentatie
Responsabili: Manager, director financiar contabil, director ingrijiri, sef compartiment
achizifii publice

10.3. Achizitionare de echipamente pentru sectiile de obstetrica, ginecologie,
neonatologie

10.3.1. Obiectiv specific: Dotare echipamente medicale
Indicatori asociai obiectivului specific:Numar de echipamente/Numar sectii
Activitdfi:

% Incheiere contracte de achizitie in vederea dotarii cu aparatura a sectiilor: obstetrica,
ginecologie, neonatologie.

Resurse financiare necesare pentru 2015-2020 —10.280 lei

Resurse umane: personal compartiment achizifii publice, personal financiar contabilitate.

Resurse materiale:personal, documentatie
Responsabili: Manager, director financiar contabil, sef compartiment achizifii publice
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10.4. MENTINEREA TRENDULUI CRESCATOR AL CALITATI
SERVICIILOR MEDICALE PRESTATE IN SPITALUL CLINIC DE OBSTETRICA —
GINECOLOGIE CUZA VODA IASI

10.4.1. Obiectiv specific : : pregatirea profesionald continui a personalului medical
superior si mediu;

Indicatori asociati obiectivului specific:

- numdr cursuri de pregitire profesionald organizate intern anual>5; numar cursuri organizate
extern anual pentru tot personalul>2 ; buget anual alocat pregatirii profesionale/total buget>
0.002:

Activitati

10.4.1 stabilirea planului de pregatire profesionald pe categorii de personal;

10.4.2 stabilirea metodologiei §i regulamentului de organizare a pregitirii profesionale interne;
10.4.3 incheierea de protocoale de colaborare cu unitati de invagamant de profil acreditate ;

10.4.4 desemnarea comisiei de stabilire a nevoii de pregitire profesionala si de monitorizare a
rezultatelor privind pregatirea profesionali.

Resurse financiare necesare pentru 2015-2020 — 10.000 lei

Resurse umane: sefi sectii, sefi compartimente, director medical, director ingrijiri, sef RUNOS

Resurse materiale: dotdri specifice compartimentelor/ sectoarelor de activitate certificate
Responsabili: RMC, Manager, director financiar contabil, director ingrijiri, sef Runos




